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REZULTATELE FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2009

GENERARE PUTERNICA DE NUMERAR IN POFIDA INCETINIRII RITMULUI DE
CRESTERE ECONOMICA
LAFARGE SI-A DEPASIT TINTELE DIN PLANUL DE ACTIUNE SI SI-A REDUS
DACTORIA CU €3,1 MLD
GRUPUL VA BENEFICIA DE CRESTEREA CERERII PE PIETELE EMERGENTE iN
2010

CIFRE CHEIE 2009

Vanzari au scazut cu 17% la €15.884
m (-14% comparativ cu anul
precedent)

Rezultatul curent din exploatare a
scazut cu 30% la €2.477 m (-26%
comparativ cu anul precedent)

Marja operationald a scazut cu 300 de
puncte de baza, la 15,6%

Rezultatul net cota Grupului a scazut
cu 54%, 1la €736 m

Profitul net pe actiune a scazut cu
€2,77"

Cash flow-ul liber s-a Tmbunatatit cu
34% la €2.834 m

Datoria neta s-a redus cu €3.089 m de
la sfarsitul anului

Dividend de €2 pe actiune, supus
aprobarii Adunarii Generale a
Actionarilor

CIFRE CHEIE TRIM. IV

Vanzarile au scazut cu 22%, la €3.641
m (-11% comparativ cu perioada
similard a anului precedent)
Rezultatul curent din exploatare a
scazut cu 34% la €494 (-27%
comparativ cu perioada similarad a
anului precedent)

Marja operationala a scazut cu 260 de
puncte de baza, la 13,6%

Rezultatul net cota Grupului a scazut la
—€38 m

Profitul net pe actiune a scazut la —
€0,13

Cash flow-ul liber a crescut cu 10% la
€1.123 m

Datoria neta s-a redus cu €818 m in
acest trimestru

(1) In conformitate cu cerintele IFRS, profitul pe actiune a fost ajustat pentru a reflecta emisiunea

de actiuni finalizata pe 28 aprilie 2009.

REZULTATE MAJORE ALE GRUPULUI

Cash flow liber de €2.834 milioane, o Timbunatitire de 34%

Vanzarile au scazut ca urmare a volumelor mai reduse, efectelor valutare si perimetrului

operatiunilor dezinvestite.




e Declinurile volumelor s-au atenuat n ultimul trimestru al anului comparativ cu perioada
similara a anului precedent, in pofida impactului conditiilor meteo adverse.
e Rezultatul curent din exploatare al pietelor emergente a crescut fata de aceeasi perioada din
anul trecut, excluzand Europa Centrala si de Est.
e Marja EBITDA pentru Ciment a rezistat, la peste 30% la nivelul intregului an.
e Depagsirea planului de actiune pentru intdrirea structurii financiare:
o Reducerea costului peste angajamentul asumat, cu realizarea de economii structurale
in valoare de €230 milioane.
o Cheltuielile de capital s-au redus cu peste €1 miliard, la €1,6 miliarde.
o Dezinvestitii de €919 milioane.
o Capitalul circulant s-a redus cu peste €1 miliard.

BRUNO LAFONT, PRESEDINTE SI DIRECTOR GENERAL AL LAFARGE, A
DECLARAT:

wIntr-un an plin de provocari, Lafarge si-a finalizat cu succes planul de actiune menit si contribuie
la intarirea structurii sale financiare i anuntat in februarie 2009. Am realizat o generare de
lichiditati solida si economii semnificative de costuri, care au dus la reducerea datoriei §i au
sustinut marjele operationale. Aceste eforturi vor continua si in 2010 printr-un control strict al
numerarului §i urmarirea unei tinte de inca €200 milioane ca economii structurale de costuri.
Aceasta va reprezenta o bazd de costuri mai redusd si o structurd financiara imbunadtatita pe
masurd ce relansarea economicd se instaleazd.

In 2010, anticipam cd cererea generald de ciment va creste pe pietele Lafarge. Desi se asteaptad ca
pietele mature sa isi revind lent in a doua jumadtate a anului, pietele emergente oferda un potential
solid de crestere. Programul nostru de dezvoltare a adaugat deja capacitati de ciment pe aceste
piete, ceea ce ii va permite Grupului Lafarge sa profite de aceasta crestere.

Dezvoltarea Lafarge pe pietele emergente, promovarea de produse inovatoare §i accentul pus pe
reducerea costurilor reprezinta baze solide pentru a beneficia de relansarea economica si de a
reveni la cresterea veniturilor”.

Consiliul de Administratie al Lafarge, prezidat de Bruno Lafont, s-a reunit pe 18 februarie 2010 si a
aprobat situatiile financiare aferente perioadei care s-a incheiat la 31 decembrie 2009.

SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE

(€m) ANUL2009 TRIMESTRUL 1V

2008 2009 Variatie 2008 2009 Variatie
Vanzari 19.033 15.884 -17% 4.647 3.641 -22%
Rezultat curent din | 3.542 2.477 -30% 753 494 -34%
exploatare
Marja  operationald | 18,6% 156% -300 bp 16,2% 13,6% -260 bp
(%)
Rezultatul net cota | 1.598 736 -54% 40 (38) nm
Grupului
Exclusiv  elementele | 1.713 829 -52% 293 98 -67%
exceptionale (1)
Profitul pe actiune (€) | € 7,19 €2,77 -61% €0,17 €(0,13) nm
(2)
Exclusiv  elementele | € 7,70 €312 -59% €1,30 €0,34 -74%
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exceptionale (1) (2)

Cash flow liber

2.113

2.834

+34%

1.022

1.123

+10%

Datoria neta

16.884

13.795

-18%

Auditorii statutari si-au finalizat auditul cu privire la situatiile financiare consolidate. Raportul lor
este in curs de elaborare.

(1) Exclusiv cdstigurile nete de capital din vanzarea Titan Joint Venture din Egipt in trim. 11
din 2008, ajustarea pentru provizionul legal pentru cazul din 2002 al diviziei de Gips in
trim. Il din 2008, pierderea de valoare pentru goodwill in trim. 1V 2008, inversarea cazului
de ciment in Germania in trim. Il 2009, compensarea litigiului USG in trim. 1V 2009 si
pierderea de valoare la unele active de ciment in Europa Occidentala in trim. 1V 2009.

(2) Numarul mediu de bazda de actiuni emise si aflate in circulatie, ajustat la emisiunea de
actiuni finalizata la 28 aprilie 2009; numarul actiunilor emise §i aflate in circulatie la
finalul lui 2008 era de 222,4 milioane comparativ cu 265,5 milioane la finalul lunii
decembrie 2009.

PERSPECTIVE

Pietele emergente vor continua si fie puternice iar Lafarge previzioneaza ca volumele de ciment
de pe aceste piete vor continua sa determine cererea in 2010. Pentru pietele dezvoltate, Grupul
se asteaptd ca cererea sa inceapa sa isi revina incet Tn a doua jumatate a anului. Per ansamblu,
Grupul se asteaptd ca volumele de ciment pe pietele sale sd creascd Intre O si 5% in 2010.
Preturile se asteapta sa ramana solide Tn majoritatea pietelor noastre.

REZULTATUL CURENT DIN EXPLOATARE

(€Em) ANUL2009 TRIMESTRUL IV

2008 2009 Variatie 2008 2009 Variatie
Ciment 2.964 2.343 -21% 662 507 -23%
Agregate si Betoane 623 193 -69% 127 46 -64%
Gips 36 38 +6% “4) 4) -
Altele (81) 97) (32) (55)
TOTAL 3.542 2.477 -30% 753 494 -34%

REZULTATE PE DIVIZII

CIMENT

Vinzarile au scazut cu 10% atét la finalul anului cat si n trimestrul patru, la perimetru
constant §i curs de schimb constant, ca urmare a volumelor mai scazute din cauza
incetinirii ritmului pietelor din Europa si America de Nord.

Crestere solida pe pietele cheie din Orientul Mijlociu si Africa, America Latina si Asia.
Rezultatul curent din exploatare, la perimetru constant si curs de schimb constant, a fost
de -18% la finalul anului si de -16% in ultimul trimestru, fiind determinat de volumele
reduse.

Marja EBITDA a rdmas puternicd la 30% in ultimul trimestru al anului, usor sub nivelul
anului trecut, in ciuda declinurilor abrupte ale volumelor.

Preturile au rdmas solide per ansamblu, un numar limitat de piete Tnregistrand scaderi
ale preturilor.

Impact pozitiv al programului de reducere a costurilor in toate regiunile.
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AGREGATE & BETOANE

e Vanzarile au scazut cu 21% la finalul anului §i cu 16% la nivelul trimestrul, la perimetru
constant si curs de schimb constant.

e Rezultatul curent din exploatare a fost de -69% la finalul anului §i -64% in ultimul
trimestru, reflectdnd expunerea la pietele dezvoltate, unde volumele au scazut considerabil.

e Rata de declin a marjelor operationale s-a redus in ultimul trimestru al anului.

e in general, preturile s-au imbundtatit la toate liniile de produse, cu beneficii de pe urma
produselor cu valoare adaugata.

e Impact porzitiv al programului de reducere a costurilor 1n toate regiunile.

e Vinzarile au scazut cu 12% la nivelul intregului an §i in trimestru.

e Rezultatul curent din exploatare a fost stabil comparativ cu anul trecut.

® Declinurile volumelor ca urmare a incetinirii ritmului constructiilor de locuinte pe pietele
dezvoltate.

e Impact pozitiv al programului de reducere a costurilor 1n toate regiunile.

INVESTITII SI DEZINVESTIRI

® Investitiile au totalizat €1.719 milioane in 2009, comparativ cu €12.067 milioane in 2008.
o Investitiile de sustinere au scazut cu 58% la €372 milioane n 2009.
o Investitiile de dezvoltare interna au scazut cu 35% la €1.234 milioane in 2009.
o Achizitii limitate in 2009.
e 1n 2009, Lafarge a realizat dezinvestiri de €919 milioane (inclusiv reducerea datoriei
atribuita operatiunilor de vanzare de active).

INFORMATII SUPLIMENTARE

Informatii suplimentare se gasesc in Raportul de Management din decembrie 2009 iar prezentarea
pentru analisti este disponibild pe pagina de Internet a Lafarge.

Informatii practice

Intalnirea cu analistii

Va avea loc o prezentare pentru analisti la ora 11.00 CET la Pavillon Gabriel, 5 avenue Gabriel,
75008 Paris. Prezentarea va fi in limba engleza, cu interpretare simultand in franceza, pe baza
prezentarii PP care poate fi descarcata de pe pagina de internet a Lafarge (www.lafarge.com).
Prezentarea poate fi urmaritd prin transmisiune web live, pe pagina de Internet a Lafarge, dar si prin
teleconferinta:

- numdr de apel (Franta): +33(0)1 70 99 42 73

- numdr de apel (Regatul Unit sau international): +44(0) 20 7138 0824

- numdr de apel (SUA): +1 212 444 0481

In plus, pe langa redifuzarea transmisiunii web, o redifuzare a teleconferintei va fi disponibild pana
pe 27 februarie 2010, ora 00.00, la urmatoarele numere de apel:

- numdr de reascultare pentru Franta: +33(0)1 74 20 28 00 (cod pin: 2925469#)

- numdr de apel (Regatul Unit sau international): +44 (0)20 7111 1244 (cod pin: 2925469%#)

-numdr de apel (SUA): +1 347 366 9565 (cod: 29254694#)
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Conferinta de presa

O conferintad de presa va avea loc la 9.15 AM CET la Pavillon Gabriel, 5 avenue Gabriel,
75008 Paris.

Conferinta de presa va fi gazduitd de Bruno Lafont, Presedinte si CEO, precum si de Jean-Jacques
Gauthier, Chief Financial Officer.

NOTA PENTRU REDACTORI

Lafarge este lider mondial in industria materialelor de constructii, detinand pozitii de varf cu toate
diviziile sale: Ciment, Agregate & Betoane si Gips. Avand peste 78.000 de angajati in 78 de tari,
Lafarge a inregistrat vanzari de 15,9 miliarde de euro in 2009.

In 2010 si pentru al saselea an consecutiv, Lafarge a fost clasificata printre ,.cele mai durabile 100
de corporatii din lume”. Prin intermediul celui mai important centru de cercetare in domeniul
materialelor de constructii din lume, Lafarge plaseazd inovatia 1n centrul prioritatilor sale, Intr-un
demers de a asigura constructii durabile si creativitate arhitecturala. Pentru informatii suplimentare
va rugdm vizitati www.lafarge.com

Prezentul anunt contine declaratii cu caracter previzional. Aceste declaratii cu caracter
previzional nu constituie previziuni privind rezultatele sau orice alt indicator de performanta ale
Companiei, ci mai degraba tendinte sau tinte, dupa caz. Aceste declaratii se supun prin natura lor
riscurilor si incertitudinilor, multe dintre acestea fiind in afara controlului nostru, inclusiv, fara a
se limita la, riscurile descrise in raportul anual al Companiei disponibil pe pagina de internet
(www.lafarge.com). Aceste declaratii nu reflecta performanta viitoare a companiei, care poate fi
material diferita. Compania nu se angajeaza sa furnizeze actualizari ale acestor declaratii.

Mai multe informatii despre Lafarge pot fi obtinute de pe pagina sa de Internet (www.lafarge.com).
Acest document nu constituie o oferta de vdnzare sau solicitarea unei oferte de cumparare a
actiunilor Lafarge.

COMUNICARI

Claire Mathieu : +33(0) 144 34 18 18
Claire.mathieu@lafarge.com

Caroline Winkler : +33(0) 144 341170
Caroline.winkler@lafarge.com

RELATII CU INVESTITORII

Jay Bachmann: +33(0) 144349371
Jay.bachmann@lafarge.com

Daniéle Daouphars: +33 (0) 144 34 11 51
Daniele.daouphars@lafarge.com

Laurence Le Gouguec: +33 (0) 1 44 34 94 59
Laurence legouguec@lafarge.com
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